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NEWS LETTER N°64 MARS 2023 
 

Chers ami(es), cher (ères) de l’hôpital, 

Recevez notre 64e numéro de News letter qui revient après quelques mois de rupture. Ce numéro revient sur les 

activités de 2022 et le démarrage de l’année 2023, ainsi que sur peines et joies. 

Avec le Triduum Pascal ce jour, nous vous souhaitons bonne marche vers Pâques. Bonne fête à tous. 

Nous sommes ensemble !        Dr Jean Pierre ADOUKARA,  

Directeur de l’hôpital 

 

 

CLÔTURE DES ACTIVITES 2022 

 
Le bilan des activités de cette année affiche une 
baisse de 1,7 % des activités de consultations 
externes, de 4 % au niveau des hospitalisations (forte 
baisse en pédiatrie). Les services d’Imagerie Médicale 
et de Laboratoire maintiennent leur croissance 
respectivement à 5 % et 0,5 %. Sur l’ensemble des 
patients hospitalisés, le service de Pédiatrie représente 
36,5 % des admissions,  la Gynécologie-obstétrique 23 
%,  la Médecine-Adulte et TBC  22 %, la Chirurgie 16 %, 
le service de Rééducation 1,7 %.  Nous avons enregistré 
19 177 consultations externes, soit 8 277 consultations 
médicales et 10 900 consultations infirmières (TRI). 5 726 
malades hospitalisés en  2022, ont représenté 24 752 
journées d’hospitalisation avec une durée moyenne 
d’hospitalisation de 4,3 jours et un taux d’occupation 
(base = 100 lits) de 67,8 %. 
 
Le CPS (Centre de Promotion de la Santé) tient à 
préserver sa spécificité, qui fait de lui un établissement 
unique, en proposant, à côté de ses activités 
hospitalières, les activités communautaires : 

- Promotion de la santé.  
- Activités de prévention des maladies à 

travers les différentes campagnes de  
vaccination, nutrition, distribution des 
moustiquaires,  de sensibilisation en 
communauté et en milieu scolaire.   

Les problèmes de santé les plus récurrents sont les 
maladies infectieuses au rang desquels le paludisme, les 
infections respiratoires. La malnutrition, la maternité, 
constituent toujours des soucis majeurs de santé 
publique.  
 
A Côté des  maladies infectieuses se développent les 
maladies non transmissibles dont le diabète, les maladies 
cardio-vasculaires, l’HTA qui malheureusement posent 
un nouveau challenge de santé publique aussi bien sur 
les moyens de diagnostic, de prévention, de prise en 
charge, que les compétences nouvelles à acquérir.    

 

L’Hôpital fait face aussi à plusieurs contraintes pour son 
fonctionnement.  

La situation économique au niveau internationale, les 
effets de la crise post-covid 19, la guerre en Ukraine, le  

renchérissement du coût de la vie et au plan local et 
national, la crise sécuritaire qui perdure.  

Ces situations viennent s’ajouter à une situation 
économique déjà précaire de la région du fait du climat.  

Les infrastructures sont vieillissantes dont les bâtiments 
clés de l’hôpital qui datent de la création.    

Mais l’hôpital, à travers son personnel et le soutien de  
différents amis, continue d’apporter chaque jour, ce qu’il 
y a de mieux selon ses possibilités du moment  pour les 
populations de Tokombéré.  

Dr Jean Pierre ADOUKARA 

 

 

Un des bâtiments vétuste de l’hôpital 
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Démarrage de l’année 2023 

L’année 2023 comme toute nouvelle année 

représente pour l’hôpital un  nouveau départ. C’est le 

moment de mettre en place une meilleure gestion 

après avoir présenté et analysé le bilan de l’exercice 

antérieur. 

Tout commence en octobre de chaque année par 

l’élaboration du budget de l’exercice N+1. Pour 

élaborer le budget, il est important de se poser la 

question ; a-t- on atteint les objectifs de l’année N ? 

Ensuite : quel sera l’impact de l’environnement sur 

les activités de l’année N+1 ? 

Ainsi le bilan de l’année 2022 nous indique que les 

recettes d’activités se sont réalisées à 98,45% 

pendant que les charges de fonctionnement à 

99,42% avec une Capacité d’Autofinancement  de 

65.25%. Cette performance bien qu’acceptable ne 

suffit pas à elle seule, de faire les prévisions de 2023. 

Malgré ces résultats de 2022, nous avons été 

informés de l’arrêt du projet chèque santé en mars 

2023 et de l’arrêt de la subvention PBF en décembre 

2022. Tout ceci va impacter les budgets 

prévisionnels des recettes d’activités pour ce qui est 

de chèque santé des subventions attendues pour ce 

qui est de PBF en 2023. 

Tenant compte de tous ses facteurs l’hôpital va 

désamarrer l’année 2023 avec un budget équilibré en 

recettes et en dépenses au montant de 377 953 120 

FCFA contre 391 953 120 FCFA en 2022 ; soit une 

baisse de 3.57% par rapport à 2022 

NDIRO Jacques 

 

 

 

 

 

VISITE DU DR RAPHAËL BOUYNE, MEDECIN A 

L’AMBASSADE DE LA FRANCE AU CAMEROUN 

 

Nous avons reçu le lundi 06 mars 2023 le Dr Raphaël 

BOUYNE représentant Monsieur l’Ambassadeur de la 

France au Cameroun empêché à la dernière minute. Le 

Dr Raphaël était accompagné de M. le Maire de 

Tokombéré, Sa Majesté BOUKAR TIKIRE. 

Recevant notre hôte dans son bureau, le Dr Jean-Pierre 

ADOUKARA, Directeur de l’hôpital, lui a décrit en 

quelques mots l’hôpital depuis sa fondation et le rôle 

essentiel qu’il joue dans la vie des populations. À travers 

des questions posées, le Dr Raphaël a eu les réponses sur 

les forces (les ressources humaines, la confiance de la 

population, le plateau technique,…) et difficultés de 

l’hôpital (manque d’ambulance médicalisée, 

infrastructures vieillissantes,…). 

Dans son intervention, le Dr Raphaël, a magnifié la 

participation du personnel soignant de cet hôpital à la 

gouvernance des hôpitaux au Cameroun. 

La phase d’échanges s’est poursuivie par la visite des 

différents services de l’hôpital en présence de tout le 

staff administratif. Cette visite a été très enrichissante 

tant par les mots de réconfort, d’encouragement que par 

les paroles diplomatiques, les blagues et les conseils. 

 

« Ce fut un honneur et un plaisir de visiter l’hôpital de 

Tokombéré en compagnie de toute l’équipe. 

Engagement, chaleur, organisation exemplaire, tous mes 

vœux de succès » sont les mots que le Dr Raphaël a écrit 

dans notre cahier des visites. 

Il a terminé sa visite au Presbytère, en découvrant le 

musée Baba Simon.  

Aussi a-t-il redonné de la joie aux enfants malades en 

Pédiatrie ce jour en leur offrant bonbons, biscuits et lait. 



 

Dr Raphaël est reparti bien satisfait de cette visite et a 

promis de retransmettre fidèlement à Monsieur 

l’Ambassadeur tout ce qu’il a vu et entendu à l’hôpital. 

Merci Dr Raphaël, vivement nous attendons la suite et 

les retombées de cette heureuse visite. 

Nathalie ADAMA 

  

A l’Hôpital 

  

Au Presbytère  

L’audit des comptes de l’hôpital 

A la demande de la Fondation Christian et afin d’aider 

tous les partenaires à comprendre les situations : 

financière, administrative et organisationnelle de 

l’hôpital, un audit des comptes de l’Hôpital s’est passé du 

1er au 11 mars 2023. 

Nous avons mis à la disposition des auditeurs envoyé par 

le cabinet CLS Audit Conseil, les documents suivants : 

l’organigramme, le manuel de procédure, les états 

financiers, les pièces justificatives, les dossiers du 

personnel, les dossiers des tiers, et la comptabilité 

générale. 

 

L’objectif principal de l’audit rappelons-le, est de 

permettre aux auditeurs d’exprimer une opinion 

professionnelle  sur le contrôle interne et la situation 

financière de l’hôpital. 

Les  auditeurs après avoir exploité les différents 

documents, ont procédé à des entretiens individuels avec 

les responsables et quelques personnels. Cette première 

étape va permettre  aux auditeurs, de dégager les points 

faibles, de faire des recommandations et de certifier les 

comptes de l’année 2022. Une restitution des rapports 

préliminaires sur le terrain a été faite par les auditeurs le 

11 mars avant qu’ils ne rédigent le rapport définitif. 

L’hôpital à terme devra à son tour,  mettre en œuvre les 

différentes recommandations, finaliser les rapports 

annuels de 2022 à présenter au prochain Conseil 

d’Administration puis définir les nouvelles habitudes 

pour faire évoluer la gestion. L’hôpital, est fier d’avoir 

reçu cette mission. 

Nous remercions la Fondation Christian AURENCHE qui 

a accepté de financer entièrement cette mission d’audit. 

NDIRO Jacques 

NECROLOGIE 

 

Notre collègue et grand frère PASSASSE s’en est allé depuis 

décembre 2022 de suites de courte maladie. PASSASSE, né 

vers 1968 à MADA Tokombéré a été recruté le 1er janvier 1989 

comme Infirmier Breveté à l’Hôpital. Il a  passé toute sa 

carrière en chirurgie jusqu’à ce fameux jour du vendredi 9 

décembre 2022. 
 

 

PASSASSE, affectueusement appelé PASS 
repose désormais en paix auprès du Père. 
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